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Ƚɥɚɜɚ 2
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ (ɮɢɡɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ) 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ

Ⱥ.Ɏ. Ʌɨɫɤɭɬɨɜ
ɬɶɸɬɨɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɨɣ ɩ
ɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɱɢɦɁɧɚɟɦ», ɚɫɩɢɪɚɧɬ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ
Ɍ.Ɏ. Ʉɨɫɬɵɥɟɜɚ

ɬɶɸɬɨɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ

 (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɱɢɦɁɧɚɟɦ»)
ɇ.ȼ. Ʉɨɪɨɜɢɧ

ɬɶɸɬɨɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 
«Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

«ɋɢɧɟɪɝɢɹ» (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɱɢɦɁɧɚɟɦ»)

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 
ɍɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɥɟɱɟɧɢɢ ɜ ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɚɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ [1, 2, 3]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ (ɂɈɆ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɬɹɠɟɥɨɟ ɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟ 
ɩɪɟɪɵɜɚɟɬ ɭ ɪɟɛɟɧɤɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɟɛɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɜ ɫɥɨɠɧɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɳɟɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɲɤɨɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ 
ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ.
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Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɨ ɧɚ-
ɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɫɜɨɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴ-
ɟɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɦɨɝɥɢ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɜɟɞɶ ɢɦ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɢɯ ɪɨɞɧɵɟ ɲɤɨɥɵ. 

ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɭ ɧɚɫ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɶ ɮɢɡɢɤɢ ɨɛɪɚɳɚɥɫɹ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ 
ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɤɭɪɫɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɹɠɟɫɬɶɸ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ɇɚɦɢ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥ ɭɱɟɫɬɶ ɢ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɣ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ ɷɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɫɪɨɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɇɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɆɗɈ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɆɗɈ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɟɫɬɶ 
ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɟɫɭɪɫ ɆɗɈ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ:
 x ɝɢɛɤɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;
 x ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɨɞɚɱɭ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
 x ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɡɚɧɹɬɢɣ;
 x ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ «ɞɜɨɣɧɨɣ» ɢɡɨɥɹɰɢɢ.
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɆɗɈ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɆɗɈ ɩɨ ɜɢ-
ɞɚɦ ɢ ɷɬɚɩɚɦ ɭɪɨɤɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:
 – ȼɢɞɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɚɩɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ.
 – ɇɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɬɟɦɵ.

 – ȼɢɞɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɚɩɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.
 – ȼɢɞɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɷɬɚɩɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ.
 – ȼɢɞɵ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ.
Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɧɚɫɵɳɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɭɪɨɤɨɜ 
ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɞɚɧɢɣ.

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ, ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɂɈɆ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɗɈ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɳɢɦɫɹ.

ȼ ɛɚɡɨɜɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ: 
ȼɨɡɪɚɫɬ ɢ ɤɥɚɫɫ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ
Ⱦɚɬɭ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ
ȼɯɨɞɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ
ȼɯɨɞɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ
ȼɯɨɞɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ
ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ
ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 7 ɤɥɚɫɫɚ.
ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɂɈɆ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:
 x ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ,
 x ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ,
 x ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ,
 x ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɥɟɱɟɧɢɹ.
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɩɪɨ-

ɳɟ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɈɆ ɧɚɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɜɭɦ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɞɥɹ ɝɢɛɤɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɪɲɪɭɬɚ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɭɱɚɥɫɹ 
ɜ 2019–2020 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɂɈɆ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4).
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɦɵ ɩɨɦɟɫɬɢɥɢ:
 x ɪɚɡɞɟɥɵ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɚɥɝɟɛɪɵ 7 ɤɥɚɫɫɚ
 x  ɧɨɦɟɪ ɬɟɦɵ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɚɥɝɟɛɪɵ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ
 x ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɨɦɟɪ ɧɟɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
 x ɧɨɦɟɪ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨ ɚɥɝɟɛɪɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨ- 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɂɈɆ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɛɥɨɤɚɦɢ (ɬ.ɟ. ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɤɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɟɦ), ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɞɚɱɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɛɥɨɤɚɦɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɤɟ ɱɟɪɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɧɟɞɟɥɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɯɚ ɧ ɭɪɨɤɚɯ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ.

ȼɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɂɈɆ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟ-
ɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ «ɩɥɸɫɢɤɨɦ» ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢɡ 
ɆɗɈ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɨɛɪɚɧɨ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɭɪɨɤɭ ɫ ɪɟɛɟɧɤɨɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ «ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ», ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɧɥɚɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫ ɆɗɈ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 2 ɜɢɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɨɮɥɚɣɧ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɆɗɈ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. Ʉɚɤ 
ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɪɚɫɧɵɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɥɨɯɨ 
ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ ɢ ɧɟ ɦɨɝ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟɦɩ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ 
ɜ ɆɗɈ ɢ ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɥɹ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɛɵɥ ɡɚɩɢɫɚɧ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɢɞɟɨ ɭɪɨɤ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɦɨɝ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜ ɭɞɨɛ-
ɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɧɟɞɟɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
7 ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ.

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɆɗɈ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɚɪɲɪɭɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɟɥɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɩɨ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨ-
ɦɭ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɭɫɜɨɢɥ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɪɚɮɢɤ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5), 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɞɜɭɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 
ɇɚ ɝɪɚɮɢɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ – 
ɷɬɨ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɭɠɟ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ. Ⱥ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɮɢɡɢɤɢ – ɷɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɱɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ. ɉɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɪɟɛɟɧɤɭ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɂɈɆ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɨɜ ɞɥɹ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɜɨɣɧɨɣ ɢɡɨ-
ɥɹɰɢɢ ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
1. ɂɫɚɟɜɚ ɂ.ɘ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.ɘ. ɂɫɚɟɜɚ. – Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ.ɝɨɫ. ɬɟɯɧ. ɭɧ-ɬɚ ɢɦ. Ƚ.ɂ. ɇɨɫɨɜɚ, 2015. – 116 ɫ.

2. Ʌɚɛɭɧɫɤɚɹ ɇ.Ⱥ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɭɱɚɳɟ-
ɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ: ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. /ɉɨɞ ɪɟɞ. ɇ.Ⱥ. Ʌɚɛɭɧɫɤɨɣ. – ɋɉɛ., 2017.

3. ɋɟɥɟɜɤɨ Ƚ.Ʉ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍȼɉ. – Ɇ.: ɇɂɂ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2015.

Ʉɜɟɫɬɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ: ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ 
ɇ.Ɇ. Ʉɭɪɢɤɚɥɨɜɚ

ɬɶɸɬɨɪ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 

ɦɟɬɨɞɢɫɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ «ɍɱɢɦɁɧɚɟɦ»,
 ɤ.ɮɢɥ.ɧ. (ɮɥɚɝɦɚɧɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɍɱɢɦɁɧɚɟɦ»)

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɫɬɪɨɝɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ Covid-19, ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɥɚ ɨɱɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɢɯ ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɨ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɬ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ ɪɟɚɥɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧ-
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3

ȼɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ 13

Ʉɥɚɫɫ 7

Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɟɡɞɚ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɢ 
ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɲɤɨɥɟ

ɉɪɢɟɯɚɥ ɧɚ ɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɚɥ ɭɱɢɬɶɫɹ 
ɜ ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ.
ɏɨɞɢɥ ɜ ɪɨɞɧɭɸ ɲɤɨɥɭ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ

ȼɯɨɞɧɵɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ.

ȼɯɨɞɧɵɟ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ

ɋɨɯɪɚɧɧɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ. ɀɟɥɚɧɢɟ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 
ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɟɱɟɧɢɹ – 
ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ.

ȼɯɨɞɧɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ
 ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ

ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ.
ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɪɟɞɧɢɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɭɪɫɚ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɭ

Ɏɢɡɢɤɚ «ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɫɬɪɨɟɧɢɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚ»
Ⱥɥɝɟɛɪɚ «Ʌɢɧɟɣɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ»

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɤɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɍɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ

ȼɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɟɱɟɧɢɹ

ɉɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ, 
ɬɹɠɟɥɵɣ ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɚɦɹɬɶɸ 
ɢɡ-ɡɚ ɥɟɱɟɧɢɹ.
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